
https://sipac.ifs.edu.br/shared/verArquivo?idArquivo=384027&key=a80241190891a734d315e7ab2637a280
https://sipac.ifs.edu.br/shared/verArquivo?idArquivo=384491&key=62c51ebd437cde751a154f5f42758e29
https://sipac.ifs.edu.br/shared/verArquivo?idArquivo=385065&key=80ebdcf9ea0d2fcf8f45e7ff8105668d
https://sipac.ifs.edu.br/shared/verArquivo?idArquivo=385066&key=b831b84a4985e7bec3a8bcf7ab8436eb
https://sipac.ifs.edu.br/shared/verArquivo?idArquivo=385169&key=e6a2d3305ca8fc23293d3d99078c1a1b


https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=382026&key=852f99533dbe1869a3ff10e48b40730d
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=382561&key=c1878cea445d01eeb3cba0bcd7b96f7b
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=382562&key=f5c31d7706163339a9cedd3a12b64b4a
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=384492&key=8d1c94a514dd8df0559fd77e7b3cd145
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=386344&key=f4c6c9401e1f12e259c416b8167f72ad
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=387081&key=1b73278567a3978cfa15e8a2f039ebc3
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=389085&key=e77cb586cab0d4de1335b12a44b602ac
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=387040&key=203ccb128e4b79ae90e49df879448f52
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=387042&key=97cbdb5d15ed9760483573c550116696
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=387504&key=de734051cd9b1b287e3af797b4224e5a
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=387510&key=9e2c00a99ae176ddeea8af31f3aadfb9


https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=387508&key=28203d5a46b683a84653b04f019a5d01
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=382969&key=09a5944b7bf3918061e5b7073309cc4c
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=383993&key=4b07f77098f61eee21392383e604cfb3
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=383996&key=b4a440f7fefb77161b0f8801244e4159
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=384483&key=5effd1cb489b16260a62d91773210a7f
http://www.in.gov.br/web/dou/-/orientacao-normativa-n-101-de-10-de-outubro-de-2019-224149618
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.195-de-30-de-outubro-de-2019-224742577
http://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-69-de-18-de-novembro-de-2019-228633126
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.125-de-21-de-novembro-de-2019-229121981


Disciplina o registro de empregados e a
anotação na Carteira de Trabalho e
Previdência Social em meio eletrônico, e
dá outras providências.
 
REFORMA DA PREVIDąNCIA.
EMENDA CONSTITUCIONAL Nº 103.
Altera o sistema de previdência social e
estabelece regras de transição e
disposições transitórias.
 
CONTRATO DE TRABALHO.
MEDIDA PROVISÓRIA Nº 905, DE 11 DE
NOVEMBRO DE 2019.
Institui o Contrato de Trabalho Verde e
Amarelo, altera a legislação trabalhista, e
dá outras providências.
 
QUALIFICA¢ëO PROFISSIONAL.
DECRETO Nº 10.110, DE 11 DE
NOVEMBRO DE 2019.
Institui a Estratégia Nacional de
Qualificação para a Produtividade e o
Emprego e o Conselho de Desenvolvimento
do Capital Humano para a Produtividade e
o Emprego.
 
ASSESSORIA LEGISLATIVA.
PORTARIA MEC Nº 1.998, DE 12 DE
NOVEMBRO DE 2019.
Disciplina o processamento de temas
legislativos e parlamentares de interesse
do Ministério da Educação – MEC.

STARTUPS.
DECRETO Nº 10.122, DE 21 DE
NOVEMBRO DE 2019.
Institui o Comitê Nacional de Iniciativas
de Apoio a Start-ups.

Dispõe sobre o trâmite, no âmbito do
Poder Executivo APoder Executiv̾̾ cleg
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PORTARIA MEC Nº 1.998, DE
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DECRETO Nº 10.110, DE 11 DE
NOVEMBRO C

http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/emenda-constitucional-n-103-227649622
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-905-de-11-de-novembro-de-2019-227385273
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.110-de-11-de-novembro-de-2019-227385269
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.998-de-12-de-novembro-de-2019-227653678
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.122-de-21-de-novembro-de-2019-229122500
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-11.328-de-21-de-novembro-de-2019-229460505
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.132-de-25-de-novembro-de-2019-229645508
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-210-de-20-de-novembro-de-2019-228860730
https://www.linkedin.com/pulse/hip%C3%B3teses-de-dispensa-licita%C3%A7%C3%A3o-que-n%C3%A3o-est%C3%A3o-na-lei-ronaldo-corr%C3%AAa
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/noticias/1206-uso-do-comprasnet-para-entes-federativos
https://politica.estadao.com.br/blogs/gestao-politica-e-sociedade/a-importancia-de-se-considerar-os-impactos-do-controle-governamental/
https://www.conjur.com.br/2019-nov-03/whistleblower-informante-bem-ordem-juridica-brasileira
https://www.youtube.com/watch?v=jD1ex71JPJc&t=8s
https://sollicita.com.br/Noticia/?p_idNoticia=15589


Máquina de Talentos: como construir
processos para que seu time cresça na
mesma velocidade da empresa.
INTEGRIDADE.
Aderência ao programa de integridade da
lei anticorrupção brasileira e implantação
de controles internos.
OBRAS DE ENGENHARIA e CANVAS.
Adaptação do Project Model Canvas para
concepção e planejamento de obras de
engenharia direcionado para administração
pública municipal.
TRANSFERąNCIAS VOLUNTĆRIAS e
PLATAFORMA +BRASIL.
Plataforma +Brasil passa a operar gestão
de quatro tipos de transferências fundo a
fundo.
OBRA PĐBLICA e SUSTENTABILIDADE.
Novas edificações públicas: Obrigatória
energia solar.
DISPENSA DE LICITA¢ëO e FALTA DE
PLANEJAMENTO.
TJ/RJ e a irregularidade da dispensa por
falta de planejamento.
INTELIGąNCIA ARTIFICIAL.
Laura: a inteligência artificial que já salvou
12 mil vidas no Brasil.

 

A teoria dos frutos da árvore envenenada
aplicada no TCU.
GOVERNAN¢A e TRANSPARąNCIA.
Governança e Transparência Pública: um
panorama dos estudos recentes.
ACCOUNTABILITY.
Accountability na gestão pública: analise a
partir de publicações relacionadas.
COMPRAS PĐBLICA e CUSTO TOTAL DE
PROPRIEDADE.
Processo de aquisições na gestão pública
brasileira: aplicação da metodologia de
cálculo do custo total de propriedade.
PLANO ANUAL DE CONTRATA¢ìES.
Consulta Pública para o aperfeiçoamento
do Plano Anual de Contratações.
CORREI¢ëO.
CGU lança novo Painel Correição em
Dados.
NOVO DECRETO DO PREGëO
ELETRĎNICO.
A revogação da IN Nº 3/2011 e a nova
sistemática da fase competitiva do pregão.

Artig
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https://endeavor.org.br/pessoas/maquina-de-talentos-processos/
http://www.scielo.br/pdf/rcf/v30n80/pt_1808-057X-rcf-1808-057x201806780.pdf
http://www.dep.uem.br/gdct/index.php/simeprod/article/viewFile/1698/1554
http://www.economia.gov.br/noticias/2019/11/plataforma-brasil-passa-a-operar-gestao-de-quatro-tipos-de-transferencias-fundo-a-fundo
http://www.altosestudos.com.br/?p=58514
http://www.zenite.blog.br/tjrj-e-a-irregularidade-da-dispensa-por-falta-de-planejamento/
https://endeavor.org.br/historia-de-empreendedores/laura-a-inteligencia-artificial-que-ja-salvou-12-mil-vidas-no-brasil/
https://www.jota.info/paywall?redirect_to=//www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/a-teoria-dos-frutos-da-arvore-envenenada-aplicada-no-tcu-29102019
http://revistas.unama.br/index.php/coloquio/article/view/1765
http://revistas.unama.br/index.php/coloquio/article/view/1829
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/viewFile/4642/4660
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/noticias/1210-consulta-publica-norma-plano-anual-de-contratacoes
http://www.cgu.gov.br/noticias/2019/11/cgu-lanca-novo-painel-correicao-em-dados
http://www.licitacaoecontrato.com.br/lecComenta/a-revogacao-IN32011-nova-sistematica-fase-competitiva-pregao26112019.html
http://www.zenite.blog.br/qual-a-diferenca-entre-condicoes-de-participacao-e-condicoes-de-habilitacao/
http://www.zenite.blog.br/e-possivel-a-conceder-a-licenca-prevista-no-art-97-inc-iii-da-lei-no-8-112-1990-ao-servidor-que-apresenta-declaracao-de-uniao-estavel-registrada-em-cartorio/
https://www.linkedin.com/pulse/os-ac%C3%B3rd%C3%A3os-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-t%C3%AAm-car%C3%A1ter-ronaldo-corr%C3%AAa
http://www.zenite.blog.br/a-pretensao-punitiva-da-administracao-prescreve-em-quantos-anos-o-que-orienta-o-tcu/
https://www.conjur.com.br/2019-nov-11/opiniao-dialogo-competitivo-agrega-contratacoes-publicas
https://www.cesupa.br/MestradoDireito/dissertacoes/2019/DISSERTA%C3%87%C3%83O%20STHEPENSON.pdf
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/noticias/1208-aplicacao-modos-disputa-pregao-eletronico
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/bitstream/1/2070/6/darliton_vinicios_vieira.pdf
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/19173


CONTRATOS CONTINUADOS.

Firmar contratos de serviços contínuos
com prazo de 24 meses afeta a
periodicidade do reajuste ou da
repactuação?

GESTëO DE PESSOAS.

NOTA TÉCNICA SEI Nº 7058/2019/ME –
Esclarecimentos e uniformização acerca da
aplicabilidade da Política Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas – PNDP de
que trata o Decreto nº 9.991, de 2019 e
da Instrução Normativa Nº 201, de 11 de
setembro de 2019.

CONTROLE EXTERNO, REGULA¢ëO,
CONCESSìES e BENS REVERSĉVEIS.

Quando TCU e regulador divergem: caso
dos bens reversíveis.

NOVO DECRETO DO PREGëO
ELETRĎNICO.

O uso do Decreto nº 10.024 pelos demais
entes federativos: Isomorfismo,
legitimidade e governança pública.

GOVERNAN¢A.

Conflitos de agência, Governança
Corporativa e o serviço público brasileiro:
um ensaio teórico.

BALANCED SCORECARD.

A implantação do Balanced Scorecard em
instituições públicas: uma breve revisão
bibliográfica.

 

(SIPEC) quanto ao uso do certificado
digital, no processo de assinatura dos
documentos digitalizados relativos ao
assentamento funcional digital, para
utilização das Atas de Registro de Preços
do Pregão Eletrônico Nº 07/2018. 

GESTëO DO CONHECIMENTO.

Maturidade em gestão do conhecimento
para a administração pública: uma análise
bibliométrica.

GOVERNAN¢A.

Aproximações entre governança
colaborativa e ação comunicativa: uma
proposta analítica de estudo.

SISTEMA DE CUSTOS.

Sistemas de custeamento do serviço
público: estudo comparativo entre dois
modelos de custos em uma universidade
pública federal.

TERCEIRIZA¢ëO.

Contratação de serviço de limpeza em uma
universidade pública federal com foco no
resultado: do padrão ao personalizado.

CONTROLE EXTERNO.

Os tribunais de contas na era da
governança pública: focos, princípios e
ciclos estratégicos do controle externo.

 

Atos

            BOLETIM DO TCU.

Boletim de Jurisprudência nº 286.

Boletim de Jurisprudência nº 287.

Boletim de Jurisprudência nº 288.

Boletim de Jurisprudência nº 289.

          INFORMATIVO DO STJ.

Informativo de Jurisprudência nº 658.

Informativo de Jurisprudência nº 659.

          INFORMATIVO DO TCU.
 
Informativo de Licitações e Contratos nº
379.

Informativo de Licitações e Contratos nº
380.

CAPACITAÇÃO

http://www.zenite.blog.br/firmar-contratos-de-servicos-continuos-com-prazo-de-24-meses-afeta-a-periodicidade-do-reajuste-ou-da-repactuacao/
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/19137
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/controle-publico/quando-tcu-e-regulador-divergem-caso-dos-bens-reversiveis-30102019
https://sollicita.com.br/Noticia/?p_idNoticia=15570&n=o%20-uso%20-do%20-decreto%20-n%C2%BA%20-10.024%20-pelos%20-demais%20-entes%20-federativos
https://www.researchgate.net/profile/Jair_Jeremias_Junior/publication/330504832_CONFLITOS_DE_AGENCIA_GOVERNANCA_CORPORATIVA_E_O_SERVICO_PUBLICO_BRASILEIRO_UM_ENSAIO_TEORICO/links/5cda2963a6fdccc9ddaaa670/CONFLITOS-DE-AGENCIA-GOVERNANCA-CORPORATIVA-E-O-SERVICO-PUBLICO-BRASILEIRO-UM-ENSAIO-TEORICO.pdf
https://rsd.unifei.edu.br/index.php/rsd/article/viewFile/2041/1704
http://proceeding.ciki.ufsc.br/index.php/ciki/article/view/709
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-76122019000500821&lng=pt&nrm=iso&tlng=pt
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4647
http://200.131.62.27/bitstream/tede/911/5/Dissert%20Leilyanne%20S%20Dias.pdf
https://www.tce.es.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/Chamoun2020.pdf
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=18309075
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=18357329
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=18415969
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=18501408
https://ww2.stj.jus.br/jurisprudencia/externo/informativo/?acao=pesquisarumaedicao&livre=0658.cod.
https://ww2.stj.jus.br/jurisprudencia/externo/informativo/
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=18317056
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=18512768


 

Cursos ¨ dist©ncia ofertados pela ENAP, ESAF, ILB e Instituto Serzedello Corrêa com
inscri»es abertas.

 

TEMĆTICA NOME DO CURSO
CARGA
HORĆRI

A

Auditoria e
Controle

Fiscalização de Projetos e Obras de Engenharia
(ENAP) 40h

Controle Social (ENAP) 20h

Controles Institucional e Social dos Gastos
Públicos (ENAP) 30h

Prevenção à Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento ao Terrorismo (ENAP) 20h

Auditoria Baseada em Risco - Etapas I e II -
Parte Teórica (ISC-TCU) 50h

Dados,
Informa«o e

https://evg.gov.br/catalogo
http://www.esaf.fazenda.gov.br/assuntos/cursoseventos/
https://saberes.senado.leg.br/
https://contas.tcu.gov.br/ead/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/215
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/10
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/12
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/217
https://contas.tcu.gov.br/ead/enrol/index.php?id=779
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/73
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/72
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/227
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/163
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/21
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/141
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/198
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/9
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/11
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/219
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/81
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/78
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/84
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/123


SIAPE Folha (ENAP) 40h

Preparação para Aposentadoria – Caminhos 40h

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/86
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/200
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/223
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/78
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/196
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/200
https://saberes.senado.leg.br/enrol/index.php?id=1556
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/103
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/106
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/107
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/229
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/127
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/119
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/120
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/132
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/search.php?search=Mapeamento+de+Processos+de+Trabalho+com+BPMN+e+Bizagi
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/131
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/140
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/75
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/211
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/139
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/186


https://www.escolavirtual.gov.br/curso/186
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/26
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/25
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/24
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/28
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/search.php?search=Obras+P%C3%BAblicas+de+Edifica%C3%A7%C3%A3o+e+de+Saneamento
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/search.php?search=Legisla%C3%A7%C3%A3o+b%C3%A1sica+em+licita%C3%A7%C3%B5es%2C+preg%C3%A3o+e+registro+de+pre%C3%A7os
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/search.php?search=SAPUBW01
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/search.php?search=Licita%C3%A7%C3%B5es+Sustent%C3%A1veis
https://saberes.senado.leg.br/course/view.php?id=1495
https://saberes.senado.leg.br/enrol/index.php?id=1550
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/116
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/135
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/search.php?search=gest%C3%A3o+or%C3%A7ament%C3%A1ria+e+financeira
https://www.enap.gov.br/index.php/pt/eventos/16-semana-de-administracao-orcamentaria-financeira-e-de-contratacoes-publicas
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/184
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/41
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/42
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/43
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/search.php?search=2019%2FMCMSOW01


http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-40-de-5-de-novembro-de-2019-228899188
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-41-de-12-de-novembro-de-2019-229640891
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-41-de-12-de-novembro-de-2019-229640891
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-44-de-6-de-novembro-de-2019-229117545


http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-41-de-12-de-novembro-de-2019-229640891
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-42-de-30-de-outubro-de-2019-226828863


clara e congruente, podendo consistir
em declaração de concordância com
fundamentos de anteriores pareceres,
informações, decisões ou propostas,
que, neste caso, serão parte integrante
do ato;
b) por constar de sua proposta de
preços percentuais relacionados a
décimo terceiro salário, a férias e seu
respectivo adicional inferiores aos
estabelecidos em convenção coletiva de
trabalho, cabendo frisar que a fixação
de percentuais de encargos sociais e
trabalhistas, ainda que mínimo, para as
propostas de preços a serem
apresentadas pelas licitantes é
indevida, pois conforme jurisprudência
desta Corte, a exemplo dos Acórdãos
720/2016 e 1.407/2014 de Plenário e
5.151/2014 de 2ª Câmara, a
Administração Pública não está
vinculada ao cumprimento de cláusulas
de convenções coletivas de trabalho,
excetuadas as alusivas a obrigações
trabalhistas;
c) por constar de sua proposta de
preços uniformes ofertados em
quantitativo acima do que havia sido
estimado na licitação, mesmo que a
proposta tenha apresentado o menor
valor da disputa, afastando a seleção
da proposta mais vantajosa para a
Administração Pública, em afronta o
art. 3º da Lei 8.666/1993.

contido no art. 37 da Constituição Federal
de 1988;
9.4.2. incluir, no edital e/ou anexos,
dispositivo estipulando a aplicação de
penalidades específicas para o
descumprimento de prazos de reparo e
substituição de produtos que venham a
apresentar defeitos durante o período de
garantia do produto, bem como para
aqueles que apresentem defeito no
momento da entrega e necessitem
imediata substituição, de modo a garantir
efetivamente o cumprimento dos prazos de
reparo e substituição a serem
estabelecidos, em atenção ao princípio da
eficiência, contido no art. 37 da
Constituição Federal de 1988;

Planejamento

PLANEJAMENTO DA CONTRATA¢ëO.
ACÓRDÃO Nº 2573/2019 – TCU – Plenário.

9.3. dar ciência (…) das seguintes irregularidades (…), para que não se repitam no certame
a ser realizado (…):
9.3.1. ausência de um plano prévio de ações de manutenção predial (preventiva e
corretiva), não tendo sido realizados estudos técnicos preliminares para a definição dos
serviços e respectivos quantitativos a serem demandados na execução contratual, em
afronta ao art. 7º, § 2º, inciso II, e § 4º, c/c o art. 6º, inciso IX, da Lei 8.666/1993;
9.3.2. estimativa equivocada de custos globais, efetuada com base em contratos
anteriormente pactuados (…) os quais contemplam diferenças (…) que foram
desconsideradas tais como: a) inclusão indevida de despesas com materiais permanentes
(aquisição de aparelhos e equipamentos, e de utensílios hidráulicos e elétricos, bem como
peças não incorporáveis a imóveis, dentre outros), em se tratando de contratação específica
de serviços de manutenção predial; b) diferenças entre os tipos de mão-de-obra previstos
pois os ajustes anteriores eram de contratação de mão-de-obra com dedicação exclusiva
(…), em afronta ao art. 7º, § 2º, inciso II, e § 4º, c/c o art. 6º, inciso IX, da Lei 8.666/1993;
9.3.3. equívoco na distribuição do valor global da contratação, utilizando como referência
apenas as áreas de cada campus, a fim de determinar o valor estimado para os itens
constantes dos lotes, desconsiderando as peculiaridades de cada conjunto de edifícios, bem
como o estado de conservação de cada edificação e o fato de alguns desses prédios estarem
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tombados como Patrimônio Cultural da Humanidade, em afronta ao art. 7º, § 2º, inciso II, e
§ 4º, c/c o art. 6º, inciso IX, da Lei 8.666/1993;
9.3.4. ausência de previsão, (…), de obrigatoriedade de realização de pesquisas a, no
mínimo, três fornecedores, com o objetivo de verificar a adequabilidade dos preços
propostos pela contratada em relação aos valores de mercado, quando os custos de
materiais e serviços (…) não estiverem relacionados na 
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